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بأســمى مشــاعرٍ المحبــةٍ والعرفــانِ يســعدني أن أرِّحــبَ بكــم ســيدي صاحــبِ الســمو الملكــي 
الأميــر الحســن بــن طــال المعظــم وأنتــم تشــرفوننا برعايتكــم الحانيــةِ لندوتنــا. فتوجيهاتكــم 
ســيدي كانــت الحافــزَ الكبيــرَ فــي التداعــي الســريعِ لتنظيــم هــذه النــدوةِ لمناقشــة كيفيــة 
الفعّالــةِ  الســبلِ  عــن  معــً  ولنبحــث  الميــت،  البحــر  ومعــادن  الوطنيــة،  الثــروات  اســتغلال 
لاســتثمارها بالصــورةِ التــي تحقــق اســتقرار بلدنــا ورفاهيتــه. كمــا ويســعدني أن أرحــبَ بالعلمــاء 

ــذوات الكــرام. والخبــراء وال

ــً، ونحــن أحــوجُ مــا  ــزاً حقيقي لُ كن ــرةٍ تشــكِّ ــدةٍ وكبي ــةٍ عدي ــتُ بثــرواتٍ طبيعي يزخــرُ البحــرُ المي
ــذي يعــودُ علينــا بالنفــعِ العميــمِ ويحافــظُ فــي  نكــون اليــومً لاســتغلالها الاســتغلالَ الأمثــلَ ال

ــهِ. ــهِ علــى ســامةِ البحــرِ الميــت وديمومت الوقــتِ ذات

ولهــذا جــاءت هــذه النــدوة لتســليط الأضــواء علــى فــرص اســتغلال تلــك الثــروات، ولنقــف أيضــً 
عنــد التحديــات التــي تواجهنــا فــي ذلــك الســياق، ولنبحــث معــً عــن حلــول تســهم فــي تحقيــق 

تنميــة مســتدامة.

كلمة الأمين العام للمجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيا
أ.د. مشهور الرفاعي

نحــن، فــي المجلــسِ الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا وبقيــادةِ وتوجيهــاتِ ســيدي صاحــبِ الســمو 
الملكــي الأميــر الحســن بــن طــال المعظــم ملتزمــونَ بتعزيــزِ التعــاونِ بيــن القطاعيــنِ العــامِ 
ــا، وبالعمــلِ علــى تقليــصِ الفجــوةِ والتجســيرِ بينهــم، ودعــمِ مشــروعاتِ  والخــاصِ والأكاديمي

البحــث والتطويــر التــي تتماشــى مــع الأولويــاتِ الوطنيــةِ لتحقيــق نجــاحِ هــذا المجــالِ الحيــوي.
الصناعــة والأكاديميــا، وبتوحيــد  بيــن  والتعــاون والتجســير  الشــراكة  بأهميــة  كمــا ونؤمــن 

وتنظيمهــا. الجهــود 

وهنــا أرجــو الإشــارة إلــى موافقــة مجلس الوزراء على نقل صندوق دعــم البحث العلمي والابتكار 
مــن وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي إلــى المجلــس الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا، 
وعليــه ســنعمل فــي المرحلــة القادمــة علــى تحديــد أولويــات البحــث العلمــي للعشــر ســنوات 

القادمــة، وإعــادة النظــر فــي أســس دعــم المشــاريع البحثيــة والتركيــز علــى الصناعــة. 

وفــي الختــام أشــكركم جميعــً، ودام الأردن عزيــزاً منيعــً فــي ظــل حضــرة صاحــب الجلالــة 
المعظــم. الحســين  ابــن  الثانــي  الملــك عبــدالله  الهاشــمية 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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بتوجيهــات ســيدي صاحــب الســمو الملكــي الأميــر الحســن بــن طــال حفظــه الله ورعــاه تــم التنســيق لعقــد هــذه 
النــدوة الهامــة لمناقشــة اســتغلال الثــروات الوطنيــة ومعــادن البحــر الميــت. 

ستســلط النــدوة الضــوء علــى التحديــات والفــرص فــي اســتغلال الثــروات الوطنيــة والبحــث عــن الحلــول لتحقيــق 
التنميــة المســتدامة ورفاهيــة المجتمــع، مــع الاســتماع لآراء الخبــراء والمختصيــن.

ممــا لا شــك فيــه أن توفــر الطاقــة والميــاه كمدخــات للقطــاع الصناعــي، وخاصــة الصناعــات الكيماويــة، هــو محــور 
رئيســي لنجــاح أي عمليــة اســتثمارية وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة فــي الأردن. إن تأميــن الطاقــة والميــاه 
بالكلــف  المناســبة والوفــرة الكافيــة بالنســبة للميــاه سيســهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز القــدرة التنافســية 
للصناعــات الأردنيــة، ويســاعد علــى تقليــل كلــف الإنتــاج وزيادة كفاءة العمليــات الصناعية، كما أن الإدارة المســتدامة 
لاســتخدام المــوارد الطبيعيــة ستســهم فــي تقليــل الأثــر البيئــي للصناعــات وحمايــة المــوارد للأجيــال القادمــة. 
وعلــى ســبيل المثــال يمكــن اســتخدام تقنيــات متقدمــة لإعــادة تدويــر الميــاه وتقليــل اســتهلاك الطاقــة فــي بعــض 

الصناعــات، بمــا يعــزز مــن اســتدامة العمليــات الصناعيــة ويقلــل مــن الاعتمــاد علــى المــوارد الطبيعيــة المحــدودة.
يعتبــر قطــاع التعديــن أحــد اكبــر القطاعــات الصناعيــة حيث تشــكل  خامات الفوســفات والبوتاس أهم مــوارد الاردن 
الطبيعيــة، ويتكــون هــذا القطــاع مــن الصناعــات الكبيــرة مــن حيــث حجــم الاســتثمارات والتــي تســاهم بشــكل 
كبيــر فــي تشــغيل الأيــدي العاملــة المحليــة وتغطيــة حاجــة الســوق مــن المنتجــات الأوليــة والوســيطة والنهائيــة، 
ويتميــز هــذا القطــاع باســتخدام أحــدث الأســاليب العلميــة باســتخراج وتعديــن المــوارد الطبيعيــة وتحويلهــا الــى 
ــر أو الاســتهلاك المحلــي. وقــد بلــغ اجمالــي صــادرات الفوســفات والبوتــاس الخــام فــي عــام 2023  منتجــات للتصدي
مــا مجموعــه 1.25 مليــار دينــار )1.77 مليــار دولار(، لتشــكل مــا نســبته 15.1% مــن إجمالــي الصــادرات الوطنيــة. وهنــاك 
الكثيــر مــن التوقعــات الايجابيــة لهــذا القطــاع مــع تزايــد القيمــة المضافــة المحليــة والاســتثمار فــي مجــالات جديــدة 
مثــل الصخــر الزيتــي واليورانيــوم، الامــر الــذي يتطلــب العمــل علــى  تفعيــل اســتغلال الخامــات غيــر المســتغلة فــي 

المملكــة كرمــال الســيليكا وعناصــر الأرض النــادرة  للارتقــاء بواقــع هــذا القطــاع لتلبيــة الطلــب المتزايــد عالميــً. 

كلمة رئيس الفريق الاستشاري الزمالي للمجلس الأعلى 
للعلوم والتكنولوجيا / رئيس هيئة الطاقة الذرية الأردنية 

أ.د. خالد طوقان
ســاهم  قطــاع التعديــن فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي )القيمــة المضافــة( بقيمــة بلغــت 930 مليــون دينــار )1.31 مليــار 
دولار( وبنســبة 2.6% مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي خــال العــام 2023، وحســب أرقــام ومؤشــرات قطــاع التعديــن الأردنــي 
)الخــام + الصناعــات التحويليــة( الصــادرة عــن وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة   ســاهم القطــاع بقيمــة بلغــت 2.4 مليــار 
دينــار )3.4 مليــار دولار( بنســبة 7.7% مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي فــي عــام 2019، مقارنــةُ باســرائيل حيــث ســاهم قطــاع 

الصناعــة والتعديــن والتحجيــر فيهــا بقيمــة 43 مليــار دولار  بنســبة 12.0٪ مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي عــام 2019.
يمتــاز قطــاع الصناعــات الكيماويــة بقابليتــه الكبيــرة علــى التطــور والتحديــث وابتــكار منتجــات جديــدة بســرعة 
فائقــة، وتعــدد اســتعمالات منتجاتــه، حيــث يمتلــك قــدرات إنتاجيــة عاليــة ظهــرت بوضــوح خــال جائحــة كورونــا، 
إلــى جانــب تصنيــف القطــاع ضمــن القطاعــات الرائــدة فــي الاقتصــاد الأردنــي، فضــاً عــن التوصيــات الملكيــة التــي 
تتجلــى بضــرورة التوســع فــي عملياتــه الإنتاجيــة )Downstream Industries( بإعتبــاره جــزءاً رئيســياً فــي  تحقيــق 
مبــدأ الإكتفــاء الذاتــي، وإعتبــاره إحــدى القطاعــات الرافــدة للعمــات الصعبــة، حيــث بلغــت إجمالــي صــادرات القطــاع 
)المنتجــات الكيماويــة والأســمدة( نحــو 1.85 مليــار دينــار )2.6 مليــار دولار( لعــام 2023 لتشــكل مــا نســبته 22.4% مــن 
إجمالــي الصــادرات الوطنيــة، محققــةً بذلــك نمــواً بنســبة 0.2% مقارنــة مــع العــام 2022، وبنســبة 30% مقارنــةً مــع العــام 
2021، إضافــة الــى كونــه يتمتــع بأهميــة كبيــرة علــى مســتوى القطــاع الصناعــي بشــكل خــاص والاقتصــاد الاردنــي 
بشــكل عــام، وذلــك لمســاهماته البــارزة فــي اســتكمال الحلقــات الانتاجيــة للعديــد مــن المشــاريع الزراعيــة والتجاريــة 

والصناعيــة الأخــرى. 

حظــي الأردن بثــراء واضــح فــي مصــادر الطاقــة المتجــددة، وخاصــةً الطاقــة الشمســية بمــا يتوفــر فيــه مــن ارتفــاع 
متوســط الإشــعاع الشمســي المباشــر، وذلــك لوقوعــه بــدول الحــزام الشمســي وهــي المناطــق الواقعــة بيــن خطــي 
ــام المشمســة فــي المملكــة  ــً، وقــد بينــت الدراســات العلميــة المختلفــة أن عــدد الأي العــرض 25 شــمالاً و 25 جنوب
ــة  ــً. كمــا شــهدت المملكــة نمــواً ملحوظــً فــي اســتخدام الطاق ــً بالســنة وبمعــدل 8 ســاعات يومي ــغ 316 يوم تبل
الشمســية لتغطيــة الاســتهلاك الخــاص للمنــازل ودور العبــادة بالإضافــة الــى إدخــال هــذه الأنظمــة علــى منشــآت 

القطــاع التجــاري والفندقــي والصناعــي، وذلــك مــن خــال أنظمــة صافــي القيــاس والعبــور. 

أمــا بالنســبة لطاقــة الريــاح فتعتبــر مــن أفضــل مصــادر الطاقــة المتجــددة لتوليــد الكهربــاء فــي المملكــة، اذ تتميــز 
ــاح تتــراوح بيــن 7-8.5 متــر لــكل ثانيــة وهــي ســرعة ملائمــة لبنــاء  العديــد مــن المناطــق فــي المملكــة بســرعة ري
المــراوح التــي تســتغل طاقــة الريــاح لتوليــد الطاقــة الكهربائيــة. وقــد شــهدت الســنوات الســابقة نمــواً ملحوظــً 
فــي زيــادة الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة مــن خــال انجــاز العديــد مــن المشــاريع بالإضافــة الــى توقيــع عــدد مــن 
اتفاقيــات شــراء الطاقــة المتجــددة. وقــد بلغــت القــدرة الأجماليــة المركبــة لأنظمــة الطاقــة المتجــددة 2577 ميغــاواط 

)Installed Capacity( وبلغــت نســبة الكهربــاء المولــدة مــن الطاقــة المتجــددة 27% لعــام 2023.

إلــى المســاهمة فــي هــذه الجهــود بعــدة طــرق مــن خــال تعزيــز البحــث العلمــي  تســعى الجامعــات الأردنيــة 
والتطويــر فــي المجــالات ذات الصلــة بالاســتغلال الاقتصــادي للثــروات الوطنيــة والصناعــات الكيميائيــة والطاقــة 
المتجــددة والتعديــن، وتوفيــر البنيــة التحتيــة والمعــدات اللازمــة للأبحــاث. كمــا يمكــن للجامعــات تطويــر برامــج 
ــد الطــاب بالمعرفــة والمهــارات اللازمــة للمســاهمة فــي تنميــة القطاعــات ذات الصلــة،  تعليميــة متخصصــة لتزوي
مــن خــال تحديــث المناهــج الدراســية والتوســع فــي برامــج الدراســات العليــا وبنــاء شــراكات مــع الصناعــة والقطــاع 

العــام لتبــادل المعرفــة والخبــرات، وتبــادل الأفــكار والتجــارب.

يســعى المجلــس الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا دومــً لتعزيــز التعــاون الفعّــال بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
والتشــبيك بيــن القطــاع الصناعــي والأكاديميــا فــي المجــال الحيــوي للاســتغلال الاقتصــادي للثــروات الوطنيــة. 
فنحــن نؤمــن بأهميــة الشــراكة والتعــاون والتجســير بيــن هــذه القطاعــات، حيــث يعتبــر ذلــك النهــج الشــامل 
والمتكامــل أساســً لتحقيــق الأهــداف المشــتركة ودفــع عجلــة التنميــة الوطنيــة قدمــً، وتوحيــد جهودنــا مــن خــال 
دعــم وتشــجيع التواصــل والتعــاون بيــن الجامعــات والمؤسســات الصناعيــة والحكوميــة، وتعزيــز البحــث العلمــي 

والتطويــر التكنولوجــي، وتشــجيع الابتــكار وريــادة الأعمــال.
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فـهـرس

بمــا لا شــك فيــه أن "محــور الميــاه والطاقــة والغــاز كمدخــات الإنتــاج" هــو محــور رئيســي لنجــاح أي عمليــة اســتثمارية 
للثــروات الوطنيــة، ومعــادن البحــر الميــت، ويمكــن معالجتهــا بعــد إجــراء الجــدوى الاقتصاديــة فــي المجــالات التاليــة:

أولاً: الحصــاد المائــي: إن معــدل هطــول الأمطــار الســنوية علــى المســاحة الجغرافيــة الأردنيــة يبلــغ حوالــي 8 مليــار 
متــر مكعــب ســنوياً، معظمــه ينســاب فــي وديــان باتجــاه حفــرة الانهــدام الزلزالــي وخاصــة إلــى البحــر الميــت. فإقامــة 
الســدود علــى طــول هــذه الوديــان المؤديــة للبحــر الميــت ســيحصد معظــم الهــدر مــن الحصــاد المائــي فــي ســدود 
ــة، ويســتخدم المخــزون مــن هــذه الســدود بالانســياب الطبيعــي لتخفيــض كلفــة الضــخ  علــى طــول هــذه الأودي

والنقــل لســد حاجــة المشــروعات الاســتثمارية فــي البحــر الميــت.

ثانيــً: هنــاك ميــاه جوفيــة ســطحية وعميقــة فــي وادي عربــة: لابــد مــن إجــراء الدراســات الهيدروجيولوجيــة، والمســح 
الهيدرولوجــي للمخــزون المائــي وكمياتــه )Surface & Deep Aquifers(، وإجــراء دراســة جــدوى اقتصاديــة لتأميــن 
ميــاه عذبــة لاســتثمارات ثــروات البحــر الميــت لقربهــا مــن حــوض وادي عربــة وانســيابها الطبيعــي إلــى منطقــة البحــر 
الميــت ممــا يقلــل مــن كلفــة الضــخ والنقــل. وهــذا موضــوع هــام بالتوجــه الجــاد لاســتغلال كامــل أحواضنــا المائيــة 

الحدوديــة.

ثالثــً: تحليــة ميــاه البحــر الأحمــر: وجــر الميــاه المحــاة إلــى حــوض البحــر الميــت شــريطة أن تكــون الطاقــة المســتخدمة 
فــي التحليــة والضــخ كاملــة مــن الطاقــة المتجــددة )الطاقــة الشمســية والريــاح( مــع تخزيــن المياه المحلاة باســتخدام 
الطاقــة الشمســية والريــاح إلــى مناطــق مرتفعــة نســبياً فــي جنوبــي وادي عربــة لانســيابها الطبيعــي بعــد ذلــك 

لتغذيــة اســتثمارات البحــر الميــت لمــوارده الطبيعيــة بالميــاه العذبــة.

رابعــً: قنــاة البحريــن: يجــب عــدم إغــاق هــذا الملــف الاســتراتيجي للأمــن الغذائــي، والاقتصــاد القومــي الســيادي، يجــب 
أن يــدرس تنفيــذه بعــد دراســة الجــدوى الاقتصاديــة ووســائل تمويلــه. إذ مــن المقــدر أن ينتــج هــذا المشــروع حوالــي 
580 مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه العذبــة مــن خــال الادمــاص الاســمووزي )ROs( وهنــا يجــب التركيــز علــى اســتخدام 

الطاقــة المتجــددة طليّــً فــي هــذا المشــروع لئــا تكــون مدخــات الإنتــاج وخاصــة الطاقــة مرتفعــة التكاليــف.

كلمة نائب رئيس المجلس الاعلى للعلوم والتكنولوجيا 
أ.د. عدنان بدران

خامســً: مختبــرات البحــث والتطويــر: أكانــت تابعــة للشــركات الاســتثمارية لثــروات البحــر الميــت كمــا تفكــر إدارة هــذه 
الشــركات أم مــن خــال تعاقدهــا مــع الباحثيــن مــن ذوي الاختصــاص فــي الجامعــات، عليهــا التركيــز علــى تكامــل 
مثلــث الطاقــة والميــاه والتعديــن بشــكل متكامــل لتقليــل كلفــة المدخــات فــي عمليــة الإنتــاج، وإدارتهــا بكفــاءة 

عاليــة.

سادســً: هنــاك بحــوث تطبيقيــة حــول إنتــاج أرخــص للطاقــة المتجــددة لاســتخدام التكنولوجيــات الحديثــة وهــي 
فــي حالــة تطويــر مســتمرة، علينــا الاطــاع عليهــا ودراســتها ضمــن بيئتنــا ومواردنــا وثقافــة اســتهلاكنا للاســتفادة 
منهــا فــي عملياتنــا للتحديــث الاقتصــادي والاجتماعــي. هنــاك بحــوث تطبيقيــة تقــوم بهــا مؤسســات البحــث 
والتطويــر التابعــة للقطاعيــن العــام والخــاص فــي الصيــن، وخاصــة تلــك المخرجــات مــن البحــث العلمــي التطبيقــي 

لأكاديميــة العلــوم الصينيــة.

للبحــث  الأردنيــة  الجامعــات  فــي  للباحثيــن  توجــه  الأردنيــة:  الجامعــات  مــع  التعاقــدي  والتطويــر  البحــث  ســابعاً: 
ــات محكمــة ذات تأثيــر علمــي معرفــي للإنســانية مــن أجــل الترقيــة وهــو حــق مشــروع  مــن أجــل النشــر فــي دوري
للأكاديمييــن فــي الأردن والإقليــم والعالــم. ولكــن التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لأي بلــد تتــم بالتعاقــد مــع فريــق 
علمــي متكامــل ومتداخــل التخصصــات فــي الجامعــات لإجــراء بحــوث تطبيقيــة ودراســات تصــب فــي صالحــه. إلا 
ــة تجســير الفجــوة بيــن الصناعــة والأكاديميــا، ويمكــن إغــاق هــذه الفجــوة عــن  ــً واضحــً فــي محاول أن هنــاك غياب
طريــق التعاقــد بيــن الشــركات الاســتثمارية والصناعيــة مــع الأكاديميــا، حــول موضوعــات معينــة، تصــب فــي الجــودة 
والكفــاءة وطرائــق اســتثمارية فــي التوســيع لمحطــات اســتثمارية جديــدة، وعلــى الجامعــات أن تكــون منفتحــة علــى 
تشــجيع هــذه العقــود التــي تــدر دخــاً علــى الشــركات والجامعــة والباحثيــن فــي تحســين الإنتاجيــة كمــً ونوعــً 

واســتكمال سلاســل الكيميــاء للصناعــات الكيميائيــة لمــوارد البحــر الميــت.

ثامنــً: كيــف نضــع مــن الأردن مركــزاً عالميــً لصناعــة الأســمدة بمختلــف مكوناتهــا وعناصرهــا، واســتخدام بوتــاس 
البحــر الميــت وعناصــره المضافــة الأخــرى ومــع فوســفات الجنــوب، وتوفيــر اليوريــا مــن نيتروجيــن الجــو ومــن الغــاز، 
هنــا يأتــي دور المجلــس الأعلــى للعلــوم والتكنولوجيــا فــي البحــث والتطويــر لدراســة هــذا المشــروع العمــاق، الــذي 

ســيدر دخــاً علــى الأردن تنقلــه إلــى مصــاف الــدول المنتجــة المتقدمــة عالميــً.
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مــع تحديــات الحفــاظ علــى البيئــة وتلبيــة احتياجــات التنميــة الاقتصاديــة، يتعيــن علينــا التركيــز علــى إدارة المــوارد 

الطبيعيــة بشــكل مســتدام والاســتثمار فــي مــوارد جديــدة. كمــا يجــب تطويــر قطــاع التعديــن وتحديــث الأســاليب 

العلميــة لاســتخراج المــوارد الطبيعيــة. وبالنظــر إلــى التحديــات الطاقويــة، يتعيــن علينــا تعزيــز قطــاع الطاقــة 

المتجــددة واســتغلال التجــارب الدوليــة فــي هــذا المجــال. ولتحقيــق هــذه الأهــداف، يعمــل المجلــس الأعلــى للعلــوم 

والتكنولوجيــا علــى تعزيــز التعــاون والتنســيق بيــن القطاعــات، ودعــم البحــث العلمــي والتطويــر، وتقليــص الفجــوة 

بيــن الصناعــة والأكاديميــا وبنــاء جســور الثقــة بينهمــا. ومــن مــا ســبق، يمكــن تلخيــص أهــم توصيات ندوة »اســتغلال 

الثــروات الوطنيــة ومعــادن البحــر الميــت« كمــا يلــي:

إدارة الميــاه والطاقــة بكفــاءة: حيــث تعتبــر أهــم مدخــات الإنتــاج لتنفيــذ المشــاريع وإجــراء دراســات الجــدوى ««

ــر قطــاع الطاقــة المتجــددة، خاصــة الطاقــة  ــة لتوفيرهــا للمشــاريع الاســتثمارية. والتركيــز علــى تطوي الاقتصادي

الشمســية، لتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي وتعزيــز التنافســية الصناعيــة.

البحــر الميــت وجنــوب الأردن والتركيــز علــى تحديــث «« تطويــر قطــاع التعديــن: تفعيــل اســتغلال خامــات 

الأســاليب العلميــة فــي اســتخراج وتعديــن المــوارد الطبيعيــة والاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة والاطــاع علــى 

البحــوث التطبيقيــة والتقنيــات الحديثــة وإدماجهــا فــي البيئــة المحليــة لتحســين الإنتاجيــة.

ــتدام: التأكيــد علــى أهميــة الإدارة المســتدامة للمــوارد الطبيعيــة «« ــكل مس ــة بش ــوارد الطبيعي إدارة الم

الوطنيــة لتقليــل الأثــر البيئــي ودعــم القطــاع الصناعــي، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالصناعــات الكيماويــة.

ــدة: الاســتثمار فــي مــوارد جديــدة مثــل الصخــر الزيتــي واليورانيــوم، «« ــة جدي ــوارد طبيعي ــي م ــتثمار ف الاس

ــاس.  ــى الفوســفات والبوت بالإضافــة إل

دعــم البحــث العلمــي والتطويــر: توحيــد الجهــود بيــن الجامعــات والمؤسســات الصناعيــة والحكوميــة ««

مــن خــال إنشــاء مختبــرات بحــث وتطويــر تركــز علــى تكامــل مثلــث الطاقــة والميــاه والتعديــن لتقليــل تكاليــف 

المدخــات فــي عمليــة الإنتــاج. ودعــم الجامعــات الأردنيــة فــي تعزيــز البحــث العلمــي وتطويــر البرامــج التعليميــة 

لتلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي وتوفيــر البنيــة التحتيــة للأبحــاث.

تعزيــز التعــاون بيــن القطاعــات: العــام والخــاص والأكاديميــا لتقليــص الفجــوة بينهــم مــن خــال عقــد ««

الجامعــات لإجــراء بحــوث تطبيقيــة  التعاقــد بيــن الشــركات الاســتثمارية والصناعيــة مــع  شــراكات وتشــجيع 

ودراســات تســهم فــي تحســين الجــودة والكفــاءة.

تحديــث التشــريعات والقوانيــن: الناظمــة لقطــاع التعديــن بمــا يتماشــى مــع الممارســات الفضلــى العالميــة ««

ــث  ــك، تحدي ــى ذل ــة إل ــا. بالإضاف ــة والتكنولوجي لتشــجيع الاســتثمار العالمــي فــي الأردن ونقــل وتوطيــن المعرف

التشــريعات لتســهيل وتوحيــد إجــراءات التراخيــص.

إنشاء قاعدة بيانات وطنية: رقمية شاملة متكاملة للمعلومات الجيولوجية والثروات المعدنية.««

توصيات الندوة

العروض التقديمية 

ندوة استغلال الثروات
الوطنية ومعادن

البحر الميت
27 أيار 2024    

يتحمّل كل مقدّم مسؤولية محتوى العرض التقديمي الخاص به والمُضمّن في هذه الوثيقة
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عطوفة الدكتور معن النسور

الرئيس التنفيذي

شركة البوتاس العربية

تطور قطاع الأسمدة في الأردن

المقدمة:
تأثــر تطــور قطــاع الأســمدة فــي الأردن بشــكل كبيــر بالاحتياطيــات التــي يزخــر بهــا مــن مــوارد معدنيــة طبيعيــة 
عــة، ممــا يجعــل الأردن أحــد أكبــر منتجــي ومصــدري الأســمدة  كمعــادن الفوســفات والبوتــاس ومعــادن أخــرى متنوِّ
ــة علــى مســتوى الشــرق الأوســط والعالــم، ويشــكل قطــاع الأســمدة فــي الأردن حجــر الزاويــة فــي خلــق  المعدنيِّ
عــة  ــا بيــن القطــاع الصناعــي والزراعــي والخدمــي، إنَّ احتــواء الأردن علــى المعــادن المتنوِّ نمــو مشــترك قطاعيًّ
ــا ممــا يجعلــه شــريك اســتراتيجي فــي القضــاء علــى  تؤهلــه لأن يكــون مركــزاً هامــً لتصنيــع الأســمدة عالميًّ
ــا، ومــن المهــم تركيــز الجهــود لجعــل الأردن موئِــلًا اســتراتيجيًا فــي مجــال تصنيــع  مشــكلة المجاعــة عالميًّ

الأســمدة وتجارتهــا.

الموائمة مع رؤية التحديث الاقتصادي:
قطــاع التعديــن الأردنــي ركيــزة أساســية للتنويــع الصناعــي، فــالأردن لديــه ميــزة تنافســية فــي مجــالات ««

الفوســفات والبوتــاس واحتياطيــات مرتفعــة مــن الخامــات معدنيــة وغيــر معدنيــة ومــواد البنــاء، 
لــة بتأســيس محفظــة تنميــة تســتهدف فئــات المنتجــات «« ــات القطــاع المتمثِّ الإمكانــات الاســتراتيجية وأولويَّ

الواعــدة، وتحســين مكانــة الأردن ليصبــح ضمــن قائمــة أولويــات المســتثمرين الدولييــن، 
ا فعــالاً ورائــدًا عالميــً فــي توفيــر الحلــول )علامــات تجاريــة ذات قيمــة عاليــة، والتغذيــة «« دعــم الأردن ليصبــح مقــرًّ

النباتيــة للمحاصيــل الخاصــة، والمشــتقات، والصناعــات التحويليــة(،
وتعزيــز موقــع المملكــة لتصبــح لاعبًــا مميــزًا علــى المســتوى العالمــي فــي قطــاع التعديــن والصناعــات ««

التعدينيــة.

المبادرات المقترحة:
مواءمة التشريعات واللوائح التنظيمية مع المعايير الدولية، ««
تأسيس جهة مستقلة للمسح الجيولوجي، ««
توفير البيانات المتعلقة بالمسوحات وفق المعايير الدولية، ««
وضع استراتيجية وطنية للتعدين.««

أثيــر علــى الصــادرات كاســتهداف بلــوغ الصــادرات إلــى 3.4 مليــار  ''ومــن معاييــر الأداء التــي يلتــزم بهــا القطــاع كالتَّ
وظيــف فيتــم اســتهداف نســب توظيــف تبلــغ 27.5  لات التَّ أثيــر علــى معــدَّ دينــار أردنــي فــي العــام 2033، والتَّ
ــف فــي هــذا القطــاع حتــى العــام 2033، كمــا ويســتهدف القطــاع رفــع مشــاركته فــي الناتــج المحلــي  ألــف موظَّ

الإجمالــي حتــى يبلــغ 2.1 مليــار دينــار أردنــي فــي العــام 2033.'' 
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فرص النمو في استغلال المعادن وإنتاج الأسمدة
نقلــة «« التــي يمكنهــا تشــكيل  الفــرص  مــن  اســتغلالها  ربوعهــا، ويعــدُّ  فــي  ــة  بمعــادن جمَّ الأردن  تزخــر 

ــة فــي واقــع الاقتصــاد الأردنــي، ومــن أبــرز هــذه المعــادن هــي البوتــاس، والفوســفات، والمغنيســيوم،  نوعيَّ
والليثيــوم، والكاوليــن، ورمــل الســيليكا، والزنــك، وحجــر الكلــس، واليورانيــوم، والجبــس، الزركونيــوم، 

حــاس،  والفلدســبار، والزيولايــت، وبازلــت حجــر بركانــي، وخــام الحديــد، والذهــب، والنُّ

ــة والبُعــد الاســتراتيجي، وأهمهــا «« ــة التجاريَّ ة علــى أســاس الجاذبيَّ ئيســيَّ تكمــن الفــرص المتاحــة للمعــادن الرَّ
هــي البوتــاس والفوســفات والليثيــوم وحجــر الكلــس، ورمــل الســيليكا، والكاوليــن، وتلكــم المعــادن 
ــى المشــتقات  ــة عليهــا للوصــول إل ة يتــم إجــراء العمليــات التصنيعيَّ ــة والاســتراتيجيَّ ــة التجاري ذات الجاذبيَّ
ذات البُعــد التَّخصصــي والقيمــة المضافــة العاليــة، ومــن تلــك المشــتقات مشــتقات البوتــاس، ومشــتقات 

الفوســفات، وهيدروكســيد الليثيــوم، والكاوليــن المكلــس، وكربونــات الليثيــوم، ميتــا كاوليــن.
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أفضل الممارسات 
بعة في الشركات المتَّ

الشركات

عمليات الاستحواذ
استحوذت على أكثر من 6 موزعين في 

أكثر من 80 موقعًا للبيع بالتجزئة في 
البرازيل وذلك لزيادة تواجدها في السوق 

خلال السنوات الخمس الماضية.

القدرة على البحث 
طوير والتَّ

استثمرت 413 مليون دولار أمريكي في 
البحث والتطوير خلال السنوات الخمس 

الماضية، وتمتلك 2469 براءة اختراع عالمية، 
أكثر من 60% منها نشطة.

تعاونت مع جامعة تل أبيب لأغراض بحثية
تمتلك العديد من مزارع البحث والابتكار.

توزيع المبيعات

لديها أكثر من 2000 موقع بيع بالتجزئة 
في جميع أنحاء أمريكا الشمالية وأمريكا 

الجنوبية وأستراليا.

شبكة توزيع في أكثر من 30 دولة، وتبيع 
منتجات الأسمدة بشكل أساسي عبر 

شبكة من مكاتب المبيعات الخاصة بها 
وكذلك من خلال الموزعين في جميع أنحاء 

العالم.

التكامل والقدرة 
التنافسية من حيث 

التكلفة

شبكة توزيع في أكثر من 30 دولة، وتبيع 
منتجات الأسمدة بشكل أساسي عبر 

شبكة من مكاتب المبيعات الخاصة بها 
وكذلك من خلال الموزعين في جميع أنحاء 

العالم.

أفضل الممارسات المتبعة في الشركات الرائدة
في مجال الأسمدة

الدروس والتوصيات المستفادة
زيــادة الوصــول إلــى المزارعيــن، وذلــك مــن خــال البــدء فــي تطويــر الأدوات الرقميــة لزيــادة التواجــد بيــن ««

المزارعيــن، مــن خــال توفيــر الوعــي والتعليــم،
ــي، وذلــك مــن خــال البــدء فــي بنــاء فريــق مبيعــات فنــي مؤهــل لمختلــف قطاعــات «« بنــاء فريــق مبيعــات فنِّ

الأســمدة المتخصصــة، 
ــات الاســتحواذ، وذلــك مــن خــال الاســتحواذ علــى شــركات تتمتــع بمحفظــة منتجــات «« ــه نحــو عمليَّ وجُّ التَّ

متنوعــة، ومرافــق بحــث وتطويــر راســخة وحضــور جغرافــي جيــد، 
طويــر، ويمكــن ذلــك مــن خــال البــدء فــي بنــاء فريــق بحــث وتطويــر مؤهل «« الاعتنــاء بالاســتثمار فــي البحــث والتَّ

تأهيــاً جيــدًا لــكل قطــاع مــن قطاعــات الأســمدة المتخصصــة حيــث تختلــف خصائــص الأســمدة والمركبات عن 
بعضهــا البعــض فــي أوروبــا والشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا والأمريكيتين.

ات وطنية لتقليل كلف المياه والطاقة بناء استراتيجيَّ
ات وطنية  كخطــوة لتشــجيع الاســتثمار فــي الأردن وعلــى وجــه الخصــوص فــي قطــاع الأســمدة، يجب بناء اســتراتيجيَّ

ة في مجــال المياه في: ــل الأهداف الاســتراتيجيَّ لتقليــل كلــف الميــاه والطاقــة المثقلــة لكاهــل القطــاع، وتتمثَّ
ة وتطويرها. ة الحاليَّ 1. الحفاظ على الموارد المائيَّ

2. زيادة كفاءة استخدام المياه ورفع الوعي بالاستدامة.
قليديَّة. ركيز على الموارد غير التَّ ع امدادات المياه مع التَّ 3. تتبُّ

4. تعزيز إدارة امدادات المياه وعملياتها.

اقة ة في مجال الطَّ الأهداف الاستراتيجيَّ
ة. اقة في العمليات الإنتاجيَّ 1. تخفيض تكلفة الطَّ

وليد لتعزيز الاستدامة. دة كجزء من مزج التَّ اقة المتجدِّ 2. إدخال حلول الطَّ
اقة. 3. تنويع مصادر الطَّ

ركات وتقليل الاستهلاك. 4. اعتماد تدابير الكفاءة داخل الشَّ
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البوتاس العربية/ رائد في تطوير قطاع الأسمدة
الاستثمارات في المنتجات السمادية المتخصصة

وذات القيم المضافة

الأسمدة المتخصصة
الأسمدة القابلة للذوبان في الماء

)NOP( نثرات البوتاسيوم

شركة البوتاس العربية

شركة كيمابكو

شركة نميرا

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

شركة برومين الأردن

متوفر في الأردن

توريد من الخارج

منتجات جديدة/استثمار مستمر

الأمونيا

طين البحر الميت

ثنائي فوسفات الكالسيوم

رقائق المغنيسيوم**رباعي برومو ثنائي السفينول

**استثمار جديد

بروميد الهيدروجين
بروميد

الهيدروجين المائي
بروميد

 الكالسيوم

البروميد بروميد الصوديوم أملاح البحر الميت

محلول 
البحر الميت

أسمدة

فوسفات أحادي الأمونيوم )حبيبي(

فوسفات ثنائي الأمونيوم )حبيبي(

البوتاس الناعم

البوتاس الحبيبي

البوتاس القياسي

البوتاس الأحمر

أسمدة متخصصة - NPK/NP )حبيبي(

المواد الكيميائية الأساسية

كربونات  الكالسيومنترات الكالسيوم

هيدروكسيد البوتاسيوم

منتجات القيمة المضافة

البوتاس

أ

ك

ك

ج

ج

حمض النيتريك
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فـهـرس

01 INTRODUCTION

43 Million Cubic Meter (A1-A3) Stockpiled ores by production, non Saleable 
in Eshidiya Mine from 1988-until now, and running of mine.

Based on our mission and in order to fulfill our commitment to environmental 
sustainability and maximize our company's profiles.

JPMC has launched a public tender for an investment opportunity to upgrade 
(A1-A3) Stockpiled ores resources at Eshidiya Mine on (“BOOT”) basis.

Utilization Of Reject Phosphate
For Downstream Industries

عطوفة م. عبد الوهاب الرواد

الرئيس التنفيذي
شركة مناجم الفوسفات الأردنية

استغلال ورفع الجودة للفوسفات متدني
النسبة للصناعات التحويلية
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فـهـرس

03 PROJECT OVERVIEW

Minimize the 
environmental 

impact

Job
Opportunities

Maximizing

the profit

E S G

Remove the 
stockpiles of ore

250 direct and 
2,000 indirect 
employment 
opportunities

Earning revenue 
by selling the 

final product after 
processing

ANNUAL PRODUCTION FLOW

5,000 m3 per hour, While we will consume 420 m3 
per hour by recycling 92% of fresh water
1.6 L per ton

31 KWH per tonUtilities

Annual ProductionAnnual Feed

29-34% P2O5
64-75% TCP
8-10%   SiO2
< 1.5%  R2O3

20-25% P2O5
45-55% TCP
23-26% SiO2
  2-6%   R2O3

5.7 Million
Ton/Annum

Drum and
Attrition 

Scrubbing

Final
Concentrate 

Saleable
Phosphate

2 Million
Ton/Annum

Yield 35.0%

The BOOT period is 20 years

02 MEET OUR VALUES
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فـهـرس

05FUTURE PROJECTS

Annual
Revenue

Annual
Gross Profit

01

02

31% 5% 240
Million Dollar

240 Million Dollar

140 Million Dollar

Taxation Mining Returns Hard Currency

RETURNING TO JPMC

DIRECT IMPACTS TO 
NATIONAL ECONOMIC

04 ECONOMIC IMPACTS

Al-Hasa and Al-Abiad
Beneficiation Plant Eshidiya

Beneficiation
Plant

Phosphoric Acid
(P205) Factory

Beneficiation Plant at
 Al-Hasa Mine for to exploit 
22 million m3 stockpiled 
ores and (ROM) with 
capacity 0.5 million ton 
per year during 20 years.

2 million ton

Establish a joint factory 
for phosphoric acid 
(P205) in Aqaba and 
Eshidiya to produce add 
value product.

   

Downstream Industries

Add value product.
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فـهـرس

Unleashing the locked
potential of Jordan’s

metallic minerals sector

 Paradigm shift to
 Jordan’s Economy عطوفة م. أيمن عياش

الرئيس التنفيذي
الشركة الوطنية للتعدين والصناعات التحويلية

إطلاق الطاقات الكامنة
لقطاع التعدين في الأردن



2829
ندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميتندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميت
Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea

Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea

فـهـرس

CAT “A” 
Metallic Minerals

Copper, Manganese, Gold, 
Lithium, Tantalum, cobalt, 

Nickel, Zinc, REE etc.

CAT “B” 
Non-Metallic Minerals

Potash, Phosphate, sand, 
calcite, dolomite, kaolin 

feldspar etc.…

CAT “C” 
Construction Minerals

Marble, Basalt, limestone, 
quartz, etc.…

01

02

ADOPT - Broad Definition of Mining Sector

Jordan’s CAT A Sector
Metallic Minerals

“where do we stand?”

The sector has been overlooked 
as it has been sitting on the 

back seat – low attention – SA 
“Ministry of Mineral Resources 

and Energy”

Doesn’t exist of the 
international investors mining 

Radar screen – CAT “A”
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فـهـرس

LOST OPPORTUINTY
Jordan’s Location

Arabian Nubian Shield
UNTAPPED UN & 

UNDER-EXPLORED

Western Australia
VS Arabian

Nubian Shield

Mining Activities



3233
ندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميتندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميت
Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea

Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea

فـهـرس

Nabataean Copper
Kingdom of Copper- Jordan

VS Nubian Gold
Kingdom of Gold- Egypt

Jordans CAT A Mineral’s
Copper,Gold Basalt 

Manganese & Lithium
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فـهـرس

Mining act/ law 
regulations are not 

clear – not up to 
internationl standrads 

and prctices

Un-availability of 
online Geological Data

Overlapping between 
severl government 
authorities- no one 

stop shop

Lack of Promotion

Mix between 
Energy and Mineral 
resources sectors

Mining Legislation Mines Act 
And Regulations

Know The Rules Before You Start

Apply For Open Ground Based On Graticules

Exploration Tenements Progressing To Mining Licences

Security Of Tenure

No Special Agreements Or MOU Deals

No Profit-Sharing Agreements 

Reasonable Mineral Royalty Rates

Jordan’s Mineral Sector 
from International

Investors persepctive

Jordan’s Mineral Sector
from International

Investors persepctive
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فـهـرس

Jordan’s
Geological Incubator?

NRA Demoletion?

Geological data? 

JSGS – USGS?

هيئة مساحة جيولوجية؟

Challenges faces  
Jordan’s Mineral Sector

Cross sectoral interaction to enable 
downstream opportunity 

Advanced mining technology 

Improve research and development
Strategic geographical location to 

enable trade 

ESG considerations Increase exploration projects 

Focus on geographical survey

Expand on current mineral 
categorization 

Further explore new
mineral viability

Establish centralized database Enhance infrastructure 
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GEOLOGICAL MAPS

MINERAL OCCURRENCE MAPS

GEOPHYSICAL DATA

GEOCHEMICAL DATA

CURRENT AND PAST TENEMENT MAPS

PREVIOUS EXPLORATION REPORTS AND DATA

Access To The Exploration 
Database

To Enable Desktop Studies 

Easy Access To Databases and Information

Jordan’s Mineral Industry Jordan’s Mineral Industry
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1.1 Establishment of a “National Mining Data base”, digitized and updated

2.2 Revamp the current mining law/regulations with a new investment law for 

mining- separate from the energy sector

3.3 Revamping the sector fiscal regime/ incentives

4.4 Access to capital, mining fund, capital markets, etc..

5.5 Education (Qualified Human Capital)

6.6 Institutaiolize of the R& D/ innovation

7.7 Institutionalize Social Responsibility and Local community development

8.8 ESG- Should be up to international standard and parcties/Safeguarding 

enviromental concernes

9.9 Infrastrcutre (Logistics), ports, railroads, etc..

1010 Utilties cost (water & Elect)

1111 Promotion, FDI’s with focus on junior exploartion companies

1212 Buidling of simalir industry clusters (mid & Downstream)

Top Priorities for 
Jordan’s Mining Sector

DIGITAL NATIONAL
MINING DATA ROOM

VS 
WEB SITE
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Global & Regional
State of Play

California Gold Rush
late 1800

If we don’t have a nice story 
to tell.....We have nothing to 

sell…”Ayman Ayyash”

If we don’t have a proper data 
to tell…  We have nothing to 

sell…“ Mining Data”

Global Investors
Attention
“HOW”
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Global Trend
ENERGY TRANSITION ERA 

Size of The mining
activities – Globally “ 

Upstream”
Shift from Global warming to Global ”BOILING”!

COP 28 Consenues to shift from Fossil fuel to Clean energy

Banning of entry ICE cars as early as -2025 Norway

Total production ban of ICE by 2035

Missing link – Energy Storage (high demand for crtical Minerals)

Zero Caron emission by 2050

Currently More than US$ 12 billion spent globally on exploration 
annually, almost nothing of this 

Global exploration expenditure is expected to reach $ 25 billion 
by 2030. 

Access to international financings by junior and intermediate 
mining companies to 21.55$ billion in 2021. In 2021, the mining 
industry's leading companies invested approximately 71 billion 
U.S. dollars. 

Globally, there are more than 13,000 active capital projects 
in the mining industry, representing 1.18$ trillion in total 
investment value, according to Industrial Info’s Business 
Intelligence. These are projects that run from the early 
exploration stages, through planning, engineering and 
construction. 

Jordna CAT “A” minerals fits well 
with Global Energy Transition
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Arabian Nubian Sheild
Exploration
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ROLE OF THE PRIVATE
SECTOR

ESTABLISHMENT
 OF NAMC

PPP

NAMC Established in Jan 2024 as an Intitaive by the Private sector 
to implement the EMV

First compnay to go IPO since 2008 with Capital US$ 100 million.

Located in Jordan, integrated regioanlly with International exposure

Local, Regional & Intrenational Listing (Amman, Abu Dhabi and 
London) 

Purpose of international listing is to have access to international 
pool of funds and financing and partnering with the right 
renowned international mining companies. 

Capital US$ 100 million 

Holding company with multiple standalone companies in various 
activities/projects..             

Role of the Private
Sector

Establishment of NAMC
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Thermophiles, which thrive 
in hot environments with 
temperatures between 
55 °C and 121 °C. 

Acidophiles and 
alkaliphiles, which are 
found at extreme
pHs (pH < 4 and pH > 8).

Psychrophiles, which thrive 
at low temperature 
(-2 °C to 20 °C), 

Extremophiles 

سعادة د. ضياء الصفدي

مدير مركز البحوث للصناعة

الجمعية العلمية الملكية

استغلال بكتيريا البحر الميت المُحبة للملوحة 
)Halophiles( في تطبيقات التكنولوجيا

الحيوية الصناعية



5253
ندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميتندوة استغلال الثروات الوطنية ومعادن البحر الميت
Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea

Workshop on the Exploitation of National Resources
and Minerals of the Dead Sea
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“Salt-in” Strategy
This “salt-in” strategy is primarily used by extremely halophilic 
archaea  to balance between the internal and external osmotic 
pressure. 

They maintain osmotically equivalent internal concentrations by 
accumulating high concentrations of KCl. 

ADH2 was overexpressed, using the vector pTA963 and Haloferax 
volcanii host. 

Purification was performed 
by immobilized metal-
affinity chromatography 
(IMAC) using  FPLC

Extremozymes  Alcohol
Dehydrogenas (ADH2) Halophiles
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On 2023, biopharmaceuticals generate revenue of 373$ billion, 
making up about %25 of the pharma market.

 Biopharmaceuticals: key elements

 Microbial Culture  Engineering  Chromatography  Molecular Biology

 Formulation

 Quality 
 Assurance

Biopharmaceuticals Market
Revenue (USD Billion ) Biopharmaceutical Industry
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Alcaligenes eutrophus accumulated intracellularly 
as granules (>%80 cell dry weight)

Worldwide, approximately 500 billion plastic bags 
are used, annually. More than one million bags are 
used every day.

In Jordan, more than 30 million plastic bags are 
thrown every year in Jordan, an average of 584 
bags per person*

*Jordan Food and Drug Administration (JFDA) statistics in 2020

Polyesters accumulated inside microbial cells as 
carbon & energy source storage (like fat in people).

~250 different bacteria have been found to produce 
some form of PHAs

Short-chain-length (5-3 Carbons) & medium-chain-
length (6-14 Carbons)

PHA
Granules 

Single use items made
from plastic

Polyhydroxyalkanoates
(PHAs) Bioplasticsis
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فـهـرس

- Highly resistant polymeric materials.
- No natural degradation  (landfill crisis)
- Insufficient performance of recycling systems.

- Biobased, biocompostible and biodegradable (green plastics).

- Produced by living microorganisms.

- Halophiles can accumulate the PHA from cheap carbon sources.

- Halophiles are extremely resilient to contamination (saving energy). 

- The obtained polymer can be easy recovered by hypo-osmatic shock.

- High risk connected to the thermal  conversion of 
plastics by incineration (generation of toxines)
- CO

2
 generation! Green house gases! Global 

warming!

Polyhydroxyalkanoates (PHAs) 
Bioplastics is the sustainable solution Todays situation
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فـهـرس

Alsafadi D, Almashqbah, O, Mansour A, Oqdeh S, (2024) Dead Sea Water as a Sustainable Source for 
the Production of Microbial Bioplastics Polyhydroxyalkanoates by Halophiles. International journal of 
biological macromolecules (under review) 

Alsafadi, D., Khalili F., Juwhari H., Lahlouh B.  2018, Purification and biochemical characterization of 
photo-active membrane protein bacteriorhodopsin from Haloarcula marismortui an extreme halophile 
from the Dead Sea. International journal of biological macromolecules 118B, 1947-1942

Bacteriorhodopsin, the photo-active 
retinal protein 

Production PHA bioplastics from
date palm waste & Dead Sea water 
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فـهـرس

The worldwide commercial cultivation of Dunaliella to 
produce β-carotene is now one of the success stories of 
halophile industrial biotechnology

Dunaliella Salina Market size was valued
at USD 111.5  million in 2022

β-carotene from halophilic microalgae 
Dunaliella salina
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فـهـرس

Jordan has one of the high-purity natural deposits of calcium 
carbonate. 

Though the purity is suitable for use in added-value applications 
such as the pharmaceutical industry, its use is currently largely 
confined to the construction industry. 

The annual production currently exceeds 500k tons. 

Versatility of Calcium Carbonate 
Building Materials and Construction 

Paper, Paints and Coatings 

Agricultural and Environmental Treatment

Applications in Plastics Industry

Pharmaceutical Industry

Food Industry

Nutrition Supplements

Production of Calcium Hydrogen Phosphate

The idea of this project is to utilize 
the naturally occurring Calcium 
Carbonate (CaCO

3
) in Jordan and 

upgrade it to a higher quality level 
to be used in the pharmaceutical 
excipient and food industry. 

The technical and economic 
feasibility of the project will be 
highlighted.

Jordanian Calcium Carbonate

سعادة د. ذيب أبو فارة

رئيس قسم الهندسة الكيميائية
الجامعة الأردنية

تأهيل خام كربونات الكالسيوم الأردني
للاستخدام في الصناعات الدوائية والغذائية
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فـهـرس

Calcium Carbonate is a dietary 
supplement most often 
supplied in tablet form. 

Calcium Carbonate dietary 
supplement is used to 
supplement the body’s intake 
of calcium from the diet. 

It is most often prescribed to 
pregnant women and persons 
undergoing kidney dialysis 
treatment.

The market price of pre-processed Calcium Carbonate that is ready 
for compression is around 3,000 USD per ton, and the cost could 
be double that when taxes and shipping are added. Native Calcium 
Carbonate, on the other hand, is typically less than %5 of the cost 
of its processed counterpart. 

Calcium supplements may be used 
as a 'phosphate binder' when 
phosphate levels in the blood are 
high. 

Kidney disease can cause phosphate 
levels to rise. 

High phosphate levels can cause 
weakened bones and may also 
increase the risk of a heart attack 
and stroke.

Calcium Carbonate Pharmaceutical Raw Material

Utilization and upgrading of 
natural Calcium Carbonate

ore in Jordan

Manufacturing 
and supplying 

ready-for-
compression 
excipients 

to the 
pharmaceutical 

industry

Manufacturing 
and supplying 

calcium 
carbonate for 
the veterinary 

industry

Manufacturing 
and supplying 

calcium carbonate 
pre-mixed with 
other minerals 

and supplements

G
oa

ls

Calcium Carbonate
Dietary SupplementProposed Project
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فـهـرس

The global excipients market is broken down into three major 
segments:

•	Organic Chemicals

•	Inorganic Chemicals

•	United States Pharmacopeia (USP) Water

Excipients serve various functions within a pharmaceutical 
formulation.
An ongoing goal of excipient development is to achieve 
multifunctionality with a single or a reduced number of 
excipients in a formulation. 

Calcium salts hold %73.2 of the global inorganic excipients 
market.

Organic

Inorganic

USP Water

Filler
Emollients
Vehicles
Coatings
Disintegrants
Flavorants
Colorants
Osmotic Agents
Others

Excipient Market OverviewMarket Size by Excipient Function
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فـهـرس

Technical and Financial Feasibility studies have been 
assessed in cooperation with an expert in the pharmaceutical 
industry as well as in business.

Research studies have been carried out on the modification 
of CaCO

3

Total Investment Cost (JD)

Rate of Return  > %15 Payback Period < 5 Years

S W O T

Feasibility StudyFeasibility Study

Cost (JD)Item

2,000,000Total Fixed Capital Investment

500,000Pre-Operating Expenses

3,000,000Working Cost for the first 3 years

1,000,000Cash Required (to reach sustainable operation)

6,500,000Total Investment Cost
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Global Distribution of Oil Shale First Oil Shale Mine in Jordan

Oil Shale Deposits in Jordan

Distribution of Oil Shale

سعادة د. خليل ابراهيم

رئيس قسم علوم الأرض والبيئة
الجامعة الهاشمية

استغلال الصخر الزيتي في الأردن 
)الواقع والمعوقات والحلول(
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فـهـرس

Factors Controlling Mineral Availability

1.1 Exploration results are available from MEMR for selected 
areas.

2.2 Some private companies reached the inferred and indicated 
resource.

3.3 Few companies have reached the measured resource in two 
or three concession areas.

Mineral Resources
and Mineral ReservesGeological Factors in Oil Shale

Geological Factors 
(Main Factor)

Engineering Factor 
(Processing & Mining) 

Environmental Factor

Economic Factor 
(including Marketing)

Legal Factor

Governmental Factor

Social Factor

Modifying Factors 
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1. Engieering Factor (Mining Methods)

2. Environmental Factor

3. Economic Factor (Capital Cost)

1. Engineering Factor (Extraction Methods)

1.1 Oil shale can be mined by simple surface mining methods.

2.2 Jordan has a wide experience in such a mining method.

3.3 Mining procedures in Jordan do not meet international standards, except 
for the Attarat Oil Shale Mining Company (AMCO).

4.4 Jordan will face a shortage of qualified and experienced personnel 
working in this sector. 

1.1 Oil Shale deposits in Jordan occur in remote areas away from main 
cities and residential areas.

2.2 Environmental impact assessment of oil shale mining and oil 
extraction is needed.

3.3 Environmental impact assessment of shale oil refining and use is needed.

1.1 Capital cost of investment in oil shale mining and shale oil extraction 
is very high (1-2 billion USD).

2.2 Capital cost of building a shale oil refinery is very high (1-2 billion USD).

1.1 No full flagged oil shale industry is available.

2.2 No local extraction technology.

3.3 The available technologies are tied with know-how patents.

4.4 Properties of the shale oil are inconvenient  with many unwanted 
impurities. 

5.5 Extracted shale oil quantities  are limited to low quantities. 

6.6 Extraction of some impurities is difficult and not feasible.

7.7 No compatible refineries in Jordan and the Region which can process 
the extracted shale oil.

3. Economic Factor (Market Price)

3. Economic Factor (Customers)

1.1 Estimated cost of oil shale mining and shale oil extraction is 
35-50 USD/ Barrel,

2.2 Market price of crude oil (Brent) during the year  2023,

3.3 Fluctuating crude oil price affects the go/no-go decision for 
investment in oil shale industry,

4.4 Present price of crude oil is  encouraging for investment in 
oil shale industry.

1.1 The local petroleum refineries in Jordan and the Region are 
not designed to refine the  Jordanian shale oil.

2.2 The closest refineries which can refine the shale oil are either 
in India or China.

3.3 Logistic problems to export shale oil from Jordan are tedious 
and can not be overcome easily. 

Modifying Factors in Oil Shale Modifying Factors in Oil Shale
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فـهـرس

4. Legal Factor

5. Governmental Factor

6. Social Factor

1.1 MoU and Concession Agreements between Government of 
Jordan and the investors are very tight.

2.2 Investment laws must consider investment in oil shale 
differently.

1.1 Utilization of energy from the Jordanian shale oil is suggested 
to become  a strategic decision. 

2.2 Government of Jordan (GoJ) does not encourage investors to 
tackle oil shale  challenging problems.

3.3 GoJ is not participating as a co-partner in the oil shale 
industry.

4.4 GoJ needs to facilitate take-off agreements for the shale oil.

5.5 No oil shale R&D centers in Jordan.

6.6 Number of highly qualified experts in the oil shale industry in 
Jordan is modest. 

1.1 In order to succeed, GoJ and investors must incorporate the 
local communities in the oil shale industry, 

2.2 Scholarships and training courses for the local population has 
to start before any work takes place on the ground.

الخلاصة والتوصيات

11 اســتغلال الصخــر الزيتــي كأحــد مصــادر الطاقــة هــو قــرار اســتراتيجي وســيادي، حيــث انــه .
يقلــل مــن اعتمــاد الدولــة علــى الاســتيراد مــن الخــارج  واســتنزاف العملــة الصعبــة.

22 المشــكلة الرئيســية هــي عــدم وجــود مصفــاة بتــرول فــي الأردن لاســتقبال الزيــت الصخــري .
المنتــج مــن معالجــة الصخــر الزيتي.

33 تصديــر الزيــت الصخــري الــى الخــارج كالهنــد والصيــن يتطلــب حل المشــكلات اللوجســتية .
فــي مينــاء العقبــة أولاً )مثــل ايجــاد مينــاء خــاص للمناولــة، وايجــاد خزانــات خاصــة للتخزيــن 

وغيرهــا(، مــع ملاحظــة مــا يترتــب علــى ذلــك مــن زيــادة التكاليــف النهائيــة. 
44 كميــات الزيــت الصخــري المنتجــة حســب التقنيــات الحاليــة مــن الموقــع الواحــد لا تزيــد عــن .

30 ألــف برميــل يوميــا، وهــي كميــات متواضعــة لا تشــجع اي مــن المســتثمرين علــى فتــح 
مصفــاة بتــرول جديــدة  خاصــة بــه.

55 تشــجيع الاســتثمار مــن خــال انشــاء وحــدة خاصــة فــي مصفــاة البتــرول الأردنيــة لاســتقبال .
ــزام كل مــن مســتثمري  ــي. وإل ــت الصخــري المنتــج مــن الصخــر الزيتــي الأردن ــر الزي وتكري

.)Take-off Agreements( الصخــر الزيتــي والمصفــاة علــى توقيــع اتفاقيــات  مــن نــوع
66 تخفيــف شــروط الاســتثمار فــي هــذا القطــاع والتخفيــف علــى المســتثمرين الحالييــن .

والتمســك بهــم بــدلا مــن اجبارهــم علــى المغــادرة.
77 انشــاء مراكــز بحــث وتطويــر للصخــر الزيتــي وتشــجيع بــراءات الاختــراع بحيــث يتــم اعتمــاد .

تكنولوجيــا أردنيــة خالصــة بــدلاً مــن الاعتمــاد علــى تكنولوجيــا مســتوردة.

Modifying Factors in Oil Shale
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فـهـرس

Uranium Market Price Going Up

Uranium Price (USD/lb)

Uranium: Powering the Cleanest 
Source of Energy

سعادة د. محمد الشناق

المدير العام
شركة تعدين اليورانيوم 

تعدين اليورانيوم في الأردن،
فرصة استثمارية واعدة
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فـهـرس

»» Approximately 260 000 tons of uranium are in Jordan lands
»» Average grade in all exploration areas: 
100-200 ppm (U3O8)
»» Deposit type in all explored areas: Surficial
»» Production method in all explored areas: Open Pit

»» Carbonate-hostd deposits:
Central Jordan (Current Project)
Mafraq
Ruwayshid
Al-Risha

»» Phosphorite-hosted deposits:
Wadi Al-Bahiyyah
Hasa-Qatrana
Wadi Sahab Alabyad

»» Sandstone-hosted deposits:
Dana 
Dubaydib (REE)

40 000 t U3O8 
(Central Jordan)

(Wadi Al Bahiyya, 
Sahb El Abyad, 
Bayer, Mafraq)

80 000 t U3O8 

(Al Risha)
80 000 t U3O8 

Eshidiyya
30 000 t U3O8 

(Hasa-Qatrana)
30 000 t U3O8 

CENTRAL JORDAN AREA

Uranium-Hosted Deposits in Jordan Uranium Abundance in Jordan
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فـهـرس

»» Jordan Uranium Mining Company (JUMCO) is established in 
2013.
»» It is private company which is owned by the Government of 
Jordan
»» JUMCO is the commercial arm of the government for uranium 
mining.
»» Main objective: mining of uranium and any other associated 
elements.

Overview of Central Jordan 
Uranium Project (CJUP)

Satellite view of horseshoe-like offprints of the rehabilitated 
trenches of uranium exploration in central Jordan 

CJUP Implementation Party
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فـهـرس

»» Location: Central Jordan
	 50-100 km south of Amman
»» Licensed  area ~ 667 km2

»» Eight exploration blocks:
SN: Siwaqa North
SS: Siwaqa South
KZ: Khan Azabib
AT: Attarat
JB: Jabal Al-Baidah
RQ: Rujm Oiyal
RS: Rujm Al-Sheed
WT: Wadi Maghar 

Extensive Exploration works (2009-2018):
Geological mapping   	
Radiometric mapping  
5,703 boreholes drilled
9200 trenches excavated
Chemical assay of 120,000 samples

Uranium Exploration in Central Jordan Location of CJUP
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»» Lab, semi-pilot & pilot-scale hydrometallurgical tests.
»» U Recovery 90% ; Yellowcake purity ≥97%.

»»Pilot Production of uranium yellowcake in form 
of Uranium Peroxide and Sodium Diuranate.

Dynamic runs Column Lab scale Semi-Pilot Scale

Pilot-plant
(running)

Commercial scale
(in planning)  

Lab & semi-
pilot scale
(running)

Uranium Pilot Plant in Operation
Uranium Extraction in Central Jordan 
(2013 - Present)
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Separation of Associated Elements

»»  R&D activities to produce V
2
O

5
 as by product   to 

enhance project profitability

Before adding 
ammonium 

chloride

V
2
O

5
 after dryingAfter adding

ammonium 
chloride

V
2
O

5
 before drying

Uranium Production Phases Uranium Production (Pilot-Plant)
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فـهـرس

»»United Arab Emirates: Barakah Plant (four NNPs) 

Regional

International

Attractive Work Stream:
Uranium from Phosphates Seeking for Investors

»»Saudi Arabia
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الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار

والأرض الأردنيــة تحــوي فــي باطنهــا كنــوز كثيــرة بعضهــا نعرفــه والبعــض 
لــم يستكشــف بعــد وتــدل الأرقــام المتوفــرة أن مصــادر الطاقــة  الآخــر 
متاحــة بكميــات تفــي حاجتنــا لــولا اعتبــارات الكلفــة ، وتحــوي أرضنــا عناصــر 
كثيــرة يمكــن اســتثمارها فــي صناعــات قائمــة وجديــدة يجــب ان نتطلــع 
إلــى اليــوم الــذي نكــون فيــه علــى علــم ودرايــة بمــا عندنــا مــن ثــروات ومنــح 
طبيعيــة، وأن تكــون لنــا خطــة طويلــة الأجــل لاســتثمارها بقــدر وعلــى 
مراحــل حتــى نأخــذ منهــا حاجتنــا ونبقــي للأجيــال القادمــة قــدراً معقــولاً 
منهــا .وهــذا يتطلــب أن نراعــي البيئــة ونحافــظ عليهــا ونحميهــا مــن 

تلــوث المــاء والهــواء.

من خطاب جلالة المغفور له الملك الحسين بن طلال                                                                
في افتتاح اعمــال اللقاء التنمــوي الشامــل
يوم الاثنين الموافق 1988-11-28

سعادة م. خالد الشوابكة

نقيب نقابة الجيولوجيين
نقابة الجيولوجيين الأردنيين

الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار
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المقدمة:
إن الأرض ومــا تحتويــه مــن مــوارد وثــروات طبيعيــة هــي الركيــزة الأهــم فــي مقومــات أي دولــه  ويقــاس تطــور وتقــدم 

الــدول بقــدر مــا تســتغله مــن ثرواتهــا الطبيعيــة الاســتغلال الأمثــل.

ــرة  فــي  ــادة كبي ــه، وانتشــاراً واســعاً للصناعــة وزي ــه هائل ــه وتكنولوجي لقــد شــهد القــرن الماضــي تطــورات علمي
ــاه ، حتــى  ــك أن تضاعــف الطلــب علــى الخامــات المعدنيــة ومصــادر الطاقــة والمي اعــداد الســكان، وكان نتيجــة ذل

أصبحــت ذات أهميــة اســتراتيجيه تمــس الأمــن والاقتصــاد الوطنــي والرفــاه والحيــاة بــكل مناحيهــا. 

الثروات الطبيعية في الأردن: يتوفر في الأردن العديد من الخامات المعدنية : ««

الخامــات الفلزيــة: الذهــب )ابوخشيب-سولفيســت التركيــة( - النحــاس - المنغنيــز - اليورانيــوم - بالاضــاف الــى 
العناصــر الارضيــة النــادرة.

الخامــات اللافلزيــة:  الصخــر الزيتــي - الكاوليــن - البنتونايــت - الدياتومايــت - الرمــل الزجاجــي )رمــال الســيليكا( 
-  الجبــس -  الدولومايــت - الفلدســبار - الحجــر الجيــري النقــي - الزركــون -  البازلــت -  الزيولايــت -  الطباشــير  - 

رمــال القــار) Tar Sand ( - الميــاه المعدنيــة ) الابــار+ الينابيــع الحــرة ( .

النحــاس: تتواجــد تمعدنــات النحــاس علــى طــول الجهــة الشــرقية لمنطقــة وادي عربــة بــدءاً مــن الجهــة ««
الجنوبيــة للبحــر الميــت وحتــى منطقــة أبــو خشــيبة وبطــول  حوالــي 70 كــم وعــرض 15 كــم. 

الاحتياطــي : يقــدر احتياطــي النحــاس فــي منطقــة وادي عربــة بحوالــي 904 الاف طــن , وحســب الاســعار الحاليــة 
للنحــاس فــان الاحتياطــي يقــدر بحوالــي 10-11 مليــار دولار .

المنغنيز : وادي ضانا )ضمن منطقة فينان ( / وادي الحمر ) ضمن منطقة خربة النحاس(.««
الاحتياطي المثبت 1.5 طن المحتمل )5( مليون طن .

لعــب قطــاع التعديــن دورا أساســيا فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي كالفوســفات والبوتاســيوم والأمــاح المعدنيــة 
والصخــور الصناعيــة، وأحجــار البنــاء ومــواد البنــاء الأساســية والإنشــاءات وغيرهــا.  وبشــكل عــام فــان دور الثــروات 

المعدنيــة يتلخــص فيمــا يلــي : 
 المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي .««
استخدام الأيدي العاملة .««
 توفير العملات الصعبة عن طريق الصادرات أو عن طريق التقليل من الاستيراد .««
 تطوير البنية الأساسية في المناطق التي تتواجد فيها هذه الخامات .««
 رفد خزينة الدولة بما يستحق من ضرائب وإتاوات .««
توطين للتكنلوجيات المختلفة .««

الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمارالثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار
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الذهب: وادي عربة – وادي أبو خشيبة .««
الاحتياطي: لم يحدد الاحتياطي بعد ، المنطقة ضمن مذكرة تفاهم مع شركة سولفيست التركية وكانت 

                      هذه الدراسات إيجابية، حيث تصل نسبة الذهب 5غم / طن خاصةً على امتداد العرق الحامل للذهب. 

اليورانيوم: وسط المملكه - شمال المملكة - جنوب وجنوب شرق المملكة .««

الكاولين: غور كبد - بطن الغول  - منطقة دبيديب / ام سهم  -  وادي السيق-  وادي راطيا .««
الاحتياطي: بطن الغول حوالي 400 مليون طن، وحوالي 9 مليار طن في منطقة المدورة . حوالي مليار

                    طن متري في وادي السيق .

الرمــل الزجاجــي )رمــال الســيليكا(: منطقــة رأس النقــب، قــاع الديســي، وادي الســيق، وادي البتــراء ««
والعقبــة، ويصــل ســمكه إلــى حوالــي 300 متــر.

الاحتياطي: يقدر الاحتياطي في منطقة رأس النقب  بأكثر من 10 بليون طن متري. أما باقي  المناطق 
                    فالاحتياطيات غير مؤكدة أو غير مدروسة. 

الجبس : - منطقة حوض نهر الزرقاء والأزرق««
- محافظة الكرك:  وادي الكرك ووادي بن حماد

- محافظة الطفيلة:  منطقة الضحل
- محافظة مادبا:  وادي الموجب وجبل بني حميدة  وجبل  مليح .

الاحتياطي: منطقة حوض نهر الزرقاء حوالي 10 مليون طن - منطقة الأزرق حوالي 3 مليون طن متري
                   منطقة الضحل حوالي 280 ألف طن متري - منطقة وادي الموجب وجبل بني حميدة.

الدولومايت: - محافظة الكرك««
- وادي عسال، غور الحديثة

-العينا/  الطفيلة، رأس النقب، غرب اربد . 
الاحتياطي: وادي عسال حوالي 62 مليون طن - غور الحديثة حوالي 20 مليون طن متري رأس النقب

                    80 مليون طن متري.

البنتونايت: منطقة عين البيضاء/ الأزرق. ««
الاحتياطي: حوالي 100 مليون طن منها 30 مليون.

الفلدسبار: - وادي اليتم/ العقبة، جبل الغفران، وادي المحلبة، والجيشية وعين الهشيم. ««
الاحتياطي: وادي الجيشية حوالي 115 مليون طن  وادي المقان 22 مليون طن.

الحجر الجيري النقي :  القطرانة، الحسا، الأبيض، السلطاني، سواقة، الجيزة، الحلابات، اللبن، الخالدية.««
الاحتياطي: القطرانة حوالي 235 مليون طن ، الحسا حوالي 650 مليون طن، السلطاني، الأبيض وجرف 

                    الدراويش وسواقة حوالي 690 مليون طن.

البازلــت : فــي شــمال شــرق المملكــة بمســاحة 11000 كــم2 وفــي وســط المملكــة : مناطــق ماعيــن، مــكاور والــزارة ««
وفــي جنــوب المملكــة : جبــل عنيــزة، تــل برمــا، الجهيــرا وجبــل العطاعطــة.

التــف البركانــي : أهمهــا جبــل الارتيــن، تــل الرمــاح، تــل حســان، تلــول التــف البركانــي الاشــاقف وفــي وســط ««
المملكــة: مــكاور والــزارة - الجهيــرا، جبــل قيرانــا، جبــل العطاعطــة و جبــل عنيــزة - منطقــة تــل الرمــاح و جبــل 

الارتيــن وجبــل عنيــزا 
الاحتياطي: تل الرماح الاحتياطي المقدر 46 مليون طن الأرتين الاحتياطي المقدر 170 مليون طن. ومنطقة

                    تلول الشهباء تقدر بحوالي 9 مليون طن.

الصخـــــر الزيتـــــي : اللجــون، الســلطاني، جــرف الدراويــش، عطــارات أم الغــدران، وادي المغــار، شــرق الجفــر، ««
شــرق معــان، الشــوبك، القطرانــة، وســواقة.

الاحتياطي: وتقدر كميات الرواسب السطحية التي يمكن استغلالها بواسطة المناجم المكشوفة بحوالي
                     80 بليون طن متري كما أن كمية البترول الخام الذي يمكن استخلاصه من هذه الصخور يقدر          

                     بحوالي  5 بليون طن متري.
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استرتيجية التحديث الاقتصادي: 

يعتبــر قطــاع التعديــن المحــرك الرئيســي للتنميــة الاقتصاديــة. حيــث ان الكثيــر مــن الــدول قــد تبنــت تشــريعات 

التنقيــب  الخاصــة لانشــطة  الاســتثمارات  بيئــة مواتيــة يمكنهــا جــذب  التعديــن وتوفــر  حديثــة تتعلــق بقطــاع 

والتعديــن والانتــاج . 

تنفيــذا لرؤيــة التحديــث الاقتصــادي فــي محــور التعديــن، وتأكيــدات جلالــة الملــك عبــد الله الثانــي علــى ضــرورة 

التســريع فــي الإجــراءات المطلوبــة لتشــجيع الاســتثمار فــي التنقيــب عــن المعــادن. حيــث تســعى الاســتراتيجية لرفــع 

مســاهمة قطــاع التعديــن الــى 11 بالمئــة مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي للعــام 2025  والتــي بلغــت 7.7 بالمئــة للعــام 

2019، فيمــا شــكل أكثــر مــن 19 بالمئــة مــن مجمــوع الصــادرات.  

يجــري التركيــز علــى الصناعــات الاســتخراجيه حيــث تعطــى الاولويــه لاســتخدام الخامــات المعدنيــه فــي الصناعــات 

التحويليــه المحليــه لان فــي ذلــك مــردود اقتصــادي كبيــر يفــوق الاســتخدامات الاخــرى، وخاصــة اذا مــا علمنــا بــان 

الخامــات المعدنيــه قابلــة للنضــوب محليًــا وعالميًــا، واصبحــت كثيــر مــن دول العالــم الصناعيــه تعتمد على اســتيراد 

هــذه الخامــات مــن الخــارج بعــد نضوبهــا ممــا زاد فــي اســعار منتجاتهــا.

توسع الأردن في قطاع التعدين حاجة مُلحة: 

أصبــح استكشــاف الثــروات المعدنيــة وتحديــد العناصــر النــادرة والاســتراتيجية منهــا ودراســة جدواهــا الاقتصاديــة 

وثــم اســتخراجها؛ أمــراً بالــغ الأهميــة نظــراً  للمرحلــة الصعبــة التــي يمُــر بهــا الاقتصــاد الأردنــي، ولا ســيما فــي ظــل 

العديــد مــن "الدراســات التــي توصلــت إلــى وجــود كميــات  مــن الثــروات المعدنية فــي الأردن ذات الجــدوى الاقتصادية.

ان غالبيــة عمليــات التنقيــب والتعديــن فــي الاردن ترتكــزت علــى المعــادن اللافلزيــة - كالفوســفات والبوتــاس 

وكربونــات الكالســيوم والزيوليــت والســليكا والحجــر الجيــري ومنتجــات المحاجــر. وقــد نمــا قطــاع التعديــن بشــكل 

كبيــر إذ بلغــت صادراتــه حوالــي 145 مليــار دينــار أردنــي خــال الســنوات العشــرين الســابقة. ولــم تكــن المعــادن 

التحديــث  رؤيــة  أدرجــت ضمــن  والتعديــن، حتــى  التنقيــب  فــي عمليــات  اهتمامــً  تلقــى  النــادرة والاســتراتيجية 

الاقتصــادي، ويعتبــر قطــاع التعديــن ذو قيمــة صناعيــة عاليــة، ويتــم العمــل علــى مضاعفــة مســاهمته مــن الناتــج 

المحلــي الإجمالــي، ورفــع قدرتــه التصديريــة إلــى 5 مليــارات دولار ســنويا بحلــول العــام 2033.

الفرصة السانحة لقطاع التعدين في الأردن :

والاســتراتيجية «« النــادرة  العناصــر  عــن  التنقيــب  لعمليــات  واعــدة  نتائــج  عــن  2023؛  للعــام  الدراســات  كُشــف 

مــن النحــاس والليثيــوم والذهــب والمنغنيــز بالإضافــة إلــى الزنــك والرصــاص فــي جنــوب المملكــة. إذ أشــارت 

الدراســات الأوليــة عــن توفــر تراكيــز عاليــة للعناصــر الفلزيــة فــي منطقــة ســمرة الطيبــة. كمــا أظهــرت نتائــج 

شــركة "سولفيســت التركيــة " عــن وجــود احتياطيــات مــن النحــاس فــي منطقــة أبــو خشــيبة تقــدر بنحــو 117 ألــف 

طــن، وقــد تتجــاوز المليــون طــن مــع توســيع عمليــات الاستكشــاف، وهنــاك آمــال واعــدة بوجــود تراكيــز عاليــة 

مــن الليثيــوم فــي منطقــة دبيديــب، وتُرشــح عــدد مــن الدراســات أن البحــر الميــت يحتــوي مــا يقــرب مــن 9% مــن 

احتياطــات الليثيــوم غيــر المعالــج عالميــً.

يســعى الأردن لإحــداث تحــول حقيقــي فــي قطــاع التعديــن، مــن خــال محاولــة استكشــاف "العناصــر الأرضيــة ««

النــادرة والاســتراتيجية"، وتطويــر عمليــات التنقيــب والتعديــن والصناعــات التحويليــة للعناصــر اللافلزيــة. فــي 

وقــت تكتســب فيــه العناصــر النــادرة والاســتراتيجية مكانــة كبيــرة فــي الجيوسياســية العالميــة بوصفهــا ركيــزة 

"الثــورة الصناعيــة الرابعــة" القائمــة علــى الأتمتــة والتقنيــة والــذكاء الاصطناعــي والتحــول الأخضــر والتكنولوجيــا 

العســكرية، حتــى باتــت تلــك المعــادن تكافــئ النفــط الــذي كان عمــاد الثــورة الصناعيــة الثالثــة، والكهربــاء فــي 

الثــورة الصناعيــة الثانيــة وطاقــة البخــار فــي الثــورة الصناعيــة الأولــى.

ومــن شــأن دخــول الأردن لســوق المعــادن النــادرة والاســتراتيجية، أن يضمــن لــه مقعــداً في "صناعات المســتقبل"، ««

ويُعيــد تعريــف قوتــه الجغرافيــة ومكانتــه الجيوسياســية ودوره الاســتراتيجي علــى الصعيــد الإقليمــي والدولــي 

فــي ظــل التركيــز المحــدود لانتشــار تلــك المعــادن حــول العالــم وارتفــاع الطلــب عليهــا بشــكل غيــر مســبوق. 

ولكــن ذلــك مرهــون باعتمــاد اســتراتيجية شــاملة لضمــان وصــول الأردن إلــى الريــادة فــي قطاعــات المناجــم 

والمعــادن، والتــي تتطلــب التغلــب علــى العديــد مــن التحديــات المحليــة والخارجيــة.

الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار
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الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار

ووقعــت وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة مــع شــركات متخصصــة فــي التنقيــب 
فــي  الخاصــة  والتنقيبيــة  الجيوكيميائيــة  الدراســات  لإجــراء  والاستكشــاف 
العناصــر النــادرة والعناصــر الاســتراتيجية مــن ذهــب ونحــاس وليثيــوم، فمنــذ 
ــوزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة عشــر مذكــرات تفاهــم  العــام 2022، وقعــت ال

منهــا:

مذكــرة تفاهــم مــع القــوات المســلحة الأردنيــة، للتنقيــب عــن العناصــر النــادرة والاســتراتيجية وتُركــز فــي عملياتها ««

علــى استكشــاف الليثيــوم فــي منطقــة دبيديــب جنوبــي المملكة.

مذكرة تفاهم مع الشركة العربية للتعدين ، للتنقيب عن الليثيوم في منطقة السان بالبحر الميت.««

مذكــرة تفاهــم مــع شــركة تجانــس لتملــك وإقامــة المشــاريع التجاريــة لوضــع خارطــة تحــدد اهــم المعــادن التــي ««

يمكــن الاســتثمار فيهــا.

مذكرتــي تفاهــم مــع شــركة سولفيســت التركيــة، للتنقيــب عــن خامــات النحــاس والذهــب فــي منطقــة أبــو ««

خشــيبة جنوبــي المملكــة.

مذكرة تفاهم مع الشركة الأردنية المتكاملة للتعدين والتنقيب، لاستكشاف النحاس في منطقة ضانا.««

مذكرتي تفاهم مع الشركة العربية للتعدين، للتنقيب عن الليثيوم ««

    في منطقة فينان بوادي عربية، وعن الذهب في منطقة جبل مبارك في العقبة.

بدأت وزارة الطاقة في يناير 2023 التنقيب عن العناصر الفلزية في منطقة سمرة الطيبة في وادي عربة.««

 مذكرة تفاهم مع شركة البوتاس العربية لاستكشاف توفر معدن الليثيوم من مناطق  عمل الشركة.««

مشاكل قطاع التعدين :

الغاء سلطة المصادر الطبيعية وعدم العمل على تاسيس هيئة المساحة الجيولوجية الاردنية .««

ارتفاع أسعار الطاقة ومحدودية مصادر المياه وخاصة في المناطق الغنية بالثروات المعدنية .««

عدم تحقيق الاستقرار المؤسسي والضريبي والجمركي .««

التداخل بين الاستعمالات المختلفة للأراضي وتضارب الأهداف بين الوزارات والمؤسسات .««

انعدام مشاريع البحث العلمي وتطويرها.««

انعدام التمويل الضروري لعمليات التنقيب وعدم توفر الحوافز المادية والمعنوية والاجتماعية .««

عدم تطوير التشريعات المتعلقة باستغلال الأراضي .««

عدم وجود نظام متكامل متطور للمعلومات الجيولوجية والمعدنية .««

عدم توفر خرائط لاستعمالات الأراضي الحالية والمستقبلية .««

وجــود فجــوة كبيــرة بيــن القطــاع العــام الــذي يملــك المعلومــات عــن الثــروات المعدنيــة وبيــن المســتثمر الــذي ««

يحتــاج إلــى الدراســات.

الثروات الطبيعية ومعيقات الاستثمار
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استهلاك القطاعات الاقتصادیة للطاقة الكربائیة

نسبة الاستهلاك القطاعي الصناعي والزراعي من مجمل الاستهلاك الكلي 
للطاقة الكهربائية لا تتجاوز 23% )بعد خصم نسبة استهلاك ضخ المياه(

الاستهلاك القطاعي للطاقة الكهربائية )GWH( في عام 2021

النسبةGWHالقطاع

44.49%7732.3منزلي وحكومي
10.79%1875.6تجاري وفنادق

18.02%3132.3صناعي
15.5%2693.3زراعي وضخ مياه

2.18%378.6إنارة الشوارع
9.02%1568أخرى )*(
100%17380.17المجموع

و)*( وتشمل القوات المسلحة والمستشفيات وقطاع الموانئ الإذاعة والتلفزيون والبنوك شركات قطاع الاتصالات

المصدر: التقرير السنوي لهيئة الطاقة والمعادن لعام 2021

سعادة السيد طارق العمد

المدير التنفذي

الشركة الأوروبية الأردنية

معضلة المیاه والطاقة والحاجة
لإستراتیجیة وطنیة
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مصادر واستخدامات المیاه لعام 2018الزیادة في القدرة التولیدیة وكلفتُها على الاقتصاد

القدرة التولیدیة الإضافیة المتوفرة لنظام الطاقة الكربائیة
في الأردن لا تقل بالمعدل عن MW 1500 حسب التقارير الرسمية

ــاه. «« ــادر المی ــل مص ــن مجم ــن 52% م ــل ع ــة لا تق ــاه للزراع ــتخدامات المی اس
وتمثــل المیــاه الســطحیة ومیــاه الصــرف الصحــي بنســبة 54% مــن مجمــل 

ــاه. ــادر المی مص
اســتخدامات المیــاه فــي الصناعــة لا تزیــد عــن 3% مــن مجمــل مصــادر المیــاه. ««

الصناعــات التــي نشــأت فــي الســنوات الماضیــة أخــذت بعیــن الاعتبــار تقلیــل 
اعتمادیــة المیــاه كمدخــل انتــاج اساســي.

إن تشــجیع الإنتــاج الزراعــي الموجّــه الــى الصناعــات الغذائیــة التــي تعتمــد ««
علــى الإنتــاج الزراعــي المحلــي ســیحقق قیمــة اقتصادیــة مرتفعــة للاقتصــاد 

الأردنــي وتســتحق الدعــم الموجــه .

المصدر
الكميات  
المتاحة 

)مليون م3(

الكميات المستخدمة  سنويا

بيتيزراعيصناعيمنزلي

288.1131.32.4149.45مصادر متجددة: مياه سطحية )أنهار(

468.7222.322.32222.1مصادر متجددة: مياه جوفية )ضحلة وعميقة(

146.5112.54.929.10مصادر غير متجددة: مياه جوفية )ضحلة وعميقة(

146.702.5144.20مصادر غير تقليدية )مياه صرف صحي(

3.63.6000مصادر غير تقليدية )تحلية مياه(

المجموع الكميات
1053.6النسبة المئوية

469.7
%44.6

32.1
%3.0

544.7
%51.7

7.1
%0.7

المصدر: وزارة المياة والري

)MW( الحمل الأقصى والاستطاعة التوليدية المربوطة على شبكة النقل

الطاقة الاحفورية السنة
التقليدية

الطاقة 
الشمسية

طاقة 
المجموعالرياح

الحمل 
النظام 
الأقصى 

الزيادة في القدرة بعد احتساب 
الاحتياطي الدوار 15 %

20213977953622555237701515

20204000900518541836301520

20194242637369524833801588

20184242449280497132051501

المصدر: التقرير السنوي لهيئة الطاقة والمعادن لعام 2021
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معضلة المیاه والطاقة في الأردن
الترابطات بین الزراعة والصناعة

معضلة المياه والطاقة:
معضلة المياه بعدم توفر كميات إضافية منها مع ارتفاع كلفتها.««
معضلة الطاقة بإمكانية توفرها مع ارتفاع كلفتها نسبيا.««
يمكن اعتبار هذه المعضلة على انها محدّد رئيسي أمام التنمية الاقتصادية )الصناعية والزراعية( في الأردن.««

قد نكون قد فوّتنا - في السنوات الماضية- فرصة استغلال فائض معين في 
القدرة المركبة في نظام الطاقة الكهربائية )Installed Capacity(، بعرضها 
على قطاعي الصناعة والزراعة  بكلفة منخفضة )Subsidy(، بهدف خلق قيمة 

اقتصادية  مضافة )High Economic Value Added( تحقق توظيف أمثل 
لموارد الاقتصاد )مهدورة( من خلال توظيف العمالة المحلية، وتحقيق الضرائب 

وفوائض بالعملة الأجنبية وغيرها.

البنــدورة مهمــة جــدا فــي الإنتــاج الزراعــي ولا يمكــن الاســتغناء عنهــا مــن وجهــة نظــر المســتهلك 
ــة عاليــة لابــد مــن  فوضــى انتــاج البنــدورة )ذات الأهميــة العاليــة للمســتهلك( لهــا كلفــة اقتصادي

التوقــف والتفكيــر بهــا

ــاف البنــدورة  ــدى ات ــذار وخســارة المــزارع وغيرهــا( ل ــة وب ــاه وطاقــة وعمال ــة )مي الخســارة الاقتصادي
أكبــر ممــا نتوقــع، ولابــد مــن توجيههــا الــى الإنتــاج الصناعــي مــن خــال الزراعــة التعاقديــة بأصنــاف 
صناعيــة محــددة. والإنتــاج المــدار والكفــؤ يحقــق عوائــد اقتصاديــة بــدلا مــن الخســارة الســنوية ومنــذ 

ســنوات عديــدة.

الحلول اقتصادیة

فوضى البندورة من وجهة نظر اقتصادیة
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ــد «« ــة تعتمــد علــى التوســع بالإنتــاج الصناعــي والزراعــي ذي العائ ــد مــن التوســع فــي بنــاء منظومــة اقتصادي لاب
ــث الاقتصــادي. ــة التحدي ــذي يحقــق أهــداف رؤي الاقتصــادي بعيــد المــدى وال

لابــد مــن تنميــة صناعيــة وزراعيــة الــى جانــب قطــاع الخدمــات الــذي نمــى نســبيا بنســبة أعلــى مــن قطاعــي ««
الصناعــة والزراعــة وذلــك مــن خــال تســهيل وتوفيــر متطلبــات الإنتــاج الأساســية مــن ميــاه وطاقــة.

لابد من استراتیجیات وطنیة جامعة للقطاعات المختلفة تأخذ بعین الاعتبار 
تحقیق الأهداف التنمویة في رؤیة التحدیث الاقتصادي بعیدة المدى

الحاجة لاستراتیجیة وطنیة لمختلف القطاعات


